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ASpécialiste reconnu de la Théorie des Contraintes. A travaillé &
le fondateur de cette approche Eliyahu Goldratt des 1986.

APassionné de keanManufacturing> depuis 30 ans.

AAut eur doéun vi eusyrlalThéoriedest r s
Contraintes.

AFondateur et Directeur Général de Marris Consulting, Paris.
Devise :Des Usines, des Hommes & des Résultats.

Le Management

Par les
Contraintes

en gestion industrielle
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ALe roman ou "business thrillet'e Butsest vendu a
plus de 6 millions d'exemplaires en 29 langues.

LE BUT

Un processus de progres permanent

EI-IYAHU Elyahu . Glort
M. GOLDRATT

& ], cox PLUS DE 3 MILLIONS

D'EXEMPLAIRES VENDUS
3 EDITION REVISEE

—AHPREBRE/ R

" VY

LE LIVRE QUI REMET EN CAUSE TOUT CE QUE
NOUS AVONS APPRIS EN MATIERE DE GESTION.

Un processus
de progrés permanent

Plus de 5 millions d’exemplaires vendus

Eddtion spéciale augmentée de « Debout sur les épaules des géants »
de Eliyahu M. Goldratt

- N ——— afmor
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Il existe donc toujours un goulot quelque part dans le systen*aeJ

ACbest | e goul ot qui d@itrerumine sy
la performance du systeme. AN

AUne heure perdue sur le goulot :
= une heure perdue pour l'usine,
= une heure de Chiffre
AUne heure gagnée sur un agoulot

noest quoun | eurre.

All faut donc focaliser les actions de progrés sur
les contraintes qui déterminent la performance |
globale. | A

La somme des opti mums | ocauxX

© 2016 MarrisConsulting La Théorie des Contraintes accélératrice des démarches de progres
ConfFOREP ToC accélére progres V1.0 20161103 - Forum ExcellencE3+ Performance, YverdeaBainsi Jeudi 3 Novembre 2016



Consulting

= Les differentes composantes N

! ', Résumé de la Théorie des Contraintes Des Usines, des Hommes & des RésutWd@rris
| Y

" 4| de la Theorie des Contraintes o
Théorie desContraintes / Theory of Constraints/ ToC
|Idées de Eliyahu GoldratlVue systémique (optimum global)
& présence de contraintes : vue duale (goulots /goarots)
Tambour-Tampon-Corde Chaine Critique " Replenishmentsolution”
Gestion deProduction Gestion deProjet Logistique / Supply Chain
Importance du goulpPilotage des Critical ChainProject Recomplétemera fréquence
flux TambourTamponCorde, Managemenbu CCPM élevée centralisatiordes stocks
Actionsfocaliséesg Buffer projet, FeveCharté (cf. Demand Driven MRP)
"Throughput Accounting" ToC Mkt . & Sales "Thinking Processes"
Décisions financieres Marketing & Ventes Résolutionde problemes
Throughput World Mafia Offer Goal Tree. Logical Thinking
T,1,0.E. : Throughput, Inventory | ou UnRefusable Offer (URO) Process. Nuagge conflit.
& OperatingExpenseg + DecisiveCompetitiveEdgeé Stratégie& Tactique ....
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'/ fond: .

“lLes 5 ®tapes du
/4 | de la Theorie des Contraintes

1. IDENTIFIER la/les contrainte(s) du systeme. Facile en production mais
difficile pour les projets
2. Décider commenEXPLOITERIa/les contrainte(s) du Sansinvestissements
systeme. en $ ou en temps
3. SUBORDONNERtout a la décision allessus. Etape la
plusdifficile
4. ELEVERIalles contrainte(s) du systeme. Avecinvestissements
en $ ou en temps

5. Sidans I'étape précedente une contrainte a été eliminée,
retournez a l'étape 1

© 2016 MarrisConsulting La Théorie des Contraintes accélératrice des démarches de progres
ConfFOREP ToC accélére progrés V1.0 20161103 - Forum ExcellencE3+ Performance, YverdeaBainsi Jeudi 3 Novembre 2016



Des Usines, des Hommes & des RésultMarl_"s
Consulting

A AR
A

/| Sommaire

ARésumé de la Théorie des Contraintes

ALa gestion de production : TambouFampon- Corde

AUn exemple dans l'aéronautique

ALe management de projet : la Chaine Critique
AUn exemple dans les biens d'équipements
AConclusion

_ Drum _
“!-,\ - ,\I
B;:tﬂleneck
Non-Bottlenecks Resource Non-Bottlenecks
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Le pilotage des flux : TamboiirTamponi Corde

Rythme la production de l'usine

Tambour
S, g

Ressource
Non-Goulots Goulot Non-Goulots

Expéditions

r Produits Finis
Cadence le lancement e

production Tampons

(®vite | 0accumilsdehtd gBuibt et les ventes
des ercours) (le débit des ventes et le respect des délais)

Appro.
Matieres
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u;ﬁgﬂ
L; .\/

Le Tambouin Tamponi Corde sous forme de Gantt ﬁi

Appros. o, / B = Temps de production 5%
-1- | l s Temps d'attente 95% -1- B
Opérations -2- 0 | "2- By
de -3- | 1 “3- By
: _4- —4- Lo
production 4 : | - P
-5- | -5- gl
% Logique traditionnelle ! . '
E “6-] - g9 " I .. I— ---l ------ NI \_I_, :
7 MRP i -7- g
Y .
Commandes Temps
APPIOS: op, B = Temps de production 10 & 20%
( - 1- '1 / -1- g
Non-Goulots < -2-1 " -2- g

!
L -3-1 -3-
Goulot -4- 1f|\ Goulot L.;

|

|

|

|

I

|

|

|

|

:

|

2 décalages de protection -6- L.J :

_,_|— ™MPC l__---)/ (débit et délai) _7- !
~ I
\4

- !
-5- | -5- L.J
l Tampons
Non-Goulots < -6- Ilr
|
> [ ]
Commandes
Temps
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« Une fois les stocks tampons dimensionneés,
"1l sodbagit de | es r ®dul

Identification
des retards
/ les plusimportants

. : PROCESSUS
Réduction D' AMELIORATION Recherche
du stock tampon CONTINUE de la cause profond

Elimination
de la causde retard
(outils du LEAN)

L'important n'est pas de passer du temps a calculer la taille du tamj

mais aidentifieretme t t r e e ractions pourle reduiee s
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Un exemple dankaéronautique

Des Usines, des Hommes & des Résultats

Exemple d'un fabricant d'éguipements aéronautigques

AFabrication d'actionneurs pour controler les
allerons eflaps.

AUsinage de haute précision puis assemblage.
AUsine de 400 personnes.

AUn taux de service inférieur & 60.

ALe site perd beaucoup d'argent.

ALe montageest souvent en arrét et en rupture
de piecesnécaniques.

Alls considérent que 12 machines d'usinage clés
sont surchargées.
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