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BOBST est fournisseur d'équipements et de
services a l'industrie de I'emballage

Notre expertise:
Les boites pliantes

Le carton ondulé

Les matériaux flexibles et étiquettes
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BOBST se développe depuis plus de 125 ans,
d’un petit magasin a Lausanne...
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... pour devenir un leader mondial
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La gamme de produits BOBST
Une solution pour chague besoin
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La production BOBST en Suisse
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La production BOBST en Suisse

591 employés a la production
74 temporaires

58% directs / 42% indirects
52 000 m?

B BOBST
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Les produits BOBST sont de haute qualité
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Les produits BOBST sont de haute qualité

H BOBST
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Les industriels Suisses operent dans un
environnement difficile

* Le franc fort a augmenté les
taxes a I'exportation de
machines de 10 a 15%

 Alors que les concurrents
Allemands étaient en croissance,
les entrées de commande en
suisse ont chuté de 14% en
moyennel - Labor cost per hour, in €

e Les colts de

MO Suisse
sont les plus 0
hauts d’'Europe.?

1) http://www.nzz.ch/wirtschaft/wirtschaftspolitik/ld.5889
2) http://www.swissinfo.ch/eng/swiss-labour-costs-highest-in-europe/40854020

B BOBST
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Le but pour BOBST:
Tirer profit d’'un site de production en Suisse

.

Savoir faire

B BOBST
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Prioriser les actions en seguence
Trois etapes clés du succes

VOLUME COUTS

QUALITE

&5

Le résultat:

une production
efficiente sans
compromis sur la
qualité et le volume

2. Une fois la
gualité maitrisee,
le processus doit
satisfaire la
demande

1. Le processus
garanti la qualité
des produits

3. Une fois que
la qualité et la
demande sont
maitrisées, alors
on cherche la
réduction des
codts
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Les 5 principes Lean chez BOBST

1. Produire la bonne piece, au bon Z
moment et en bonne quantité

2. Produire la qualité requise =

3. Dans un lead time court =7

4. Avec une utilisation optimale des
ressources

5. Avec une utilisation optimale des

V4 = t
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO | ALEXANDRE WARTELL | & BOBST | November 3,201 | PAGE 19 B BOBSTI




Identification et élimination des gaspillages

par observations

e

Sur
production

Volume
supérieur a la
demande,
production trop
tot

Stock & WIP

Travail en
cours dans les
processus
mais sans
action de
valeur ajoutée

Re-travail,

information
incompléte ou

Déplacements
inutiles

Déplacement ou
mouvement
inutile des
personnes
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Activités
inutiles

Tache sans
valeur ajoutée
non requise
par processus,
sur qualité

Sous
utilisation

Sous-
utilisation des
compétences
et du savoir
faire

Attentes

Attentes
générées par
diverses
perturbations

Mouvements
inutiles

Déplacement
inutile du
matériel,
distance et
fréquence

B BOBST
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Le processus production en serrurerie

Découpe

B BOBST
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L’approche BOBST pour la gestion du

changement, les 4 dimensions

@)

)
Analyser

L

Mesurer

.

Impliquer
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Repenser

\\
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Analyser les processus

Depuis les achats, les
livraisons, le stockage, la
fabrication des
composants jusqu’a la
livraison des produits
BOBST a nos clients
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Analyser les processus
VSM de I'état initial
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200 palettes avec des pieces en cours...

245m de deplacements...
18 jours de temps de passage pour 7 heures de création de valeur...
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Analyser les processus
| 'atelier avant sa transformation
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Repenser les processus

o

Repenser les processus a 'aide des » | ! &
5 principes, éliminer les gaspillages =
tout en garantissant le niveau de - .\

gualité, la satisfaction de la \

demande client et la réduction des

codts h
r &
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Repenser |les processus
Concepts simples issus de la vie quotidienne

el o o “H
-
Créer le flux Equilibrage du
travail

Travail d’équipe Disponibilité outils Organisation poste de
et composants travail
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Impliquer ceux qui ont le savoir faire

Dans des prOJets pllotes ou
laboratoires, qui permettent la
déemonstration et la validation

" des concepts et la performance

- des processus avant leur
deplmement “
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Impliquer ceux qui ont le savoir faire
Le projet pilote en serrurerie

Le projet pilote réalisé:
1100 pieces, 220 heures de travalil

Modification du systeme de planification
Modification de I'organisation du travail
Taches identiques
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Impliquer ceux qui ont le savoir faire
’atelier aujourd’hui

VIR I\ T I

s NG = 7

PRODUCTION EN FLUX
TAKT TIME

EQUILIBRAGE DU TRAVAIL
CONWIP

FLUX TIRE

MANAGEMENT VISUEL

B BOBST
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Mesurer la performance et les resultats

Ce qui est mesuré peut étre ameliore: -
quantifier les gaspillages, fixer les ¥
objectifs, suivre la performance et la
stabilité des processus

B BOBST
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Mesurer la performance et les resultats

T ————

REGROUPEMENT 0K

PLIAGE OK

s BOBST Serrurerie:
= 35% Augmentation de productivite

PEBcAGEux P
: l_—- ﬁl’_

- B ' ' Réduction du temps de passage de 18 jours a 3.5 jours
- UEccupf‘E: . . _
Ji* Réduction en cours de 210 palettes a 54 chariots max

Distance parcourue par le produit réduite de 245m a 80m

B BOBST

LEAN PRODUCTION AT BOBST | ALEXANDRE MARTELLI | © BOBST | November 3, 2016 | PAGE 33



AROURU 73

-'--, {11158 . ——
llfi || w‘

'JE




Une route longue et sinueuse ...

8 ans, depuis les projets pilotes a Mex, jusqu'a la
création de la communauté Lean dans le Groupe

2016 Amélioration continue

2015 Communauté Lean

2014 Approche “End to end”

2013 Processus indirects

2012 Deploiement fabrication

2011 Deploiement montage

2010 Validation projets pilotes

2009 Démarrage

2008 Découverte
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Le plus grand challenge
Nos collaborateurs

“Lean” est synonyme de
changements:
» changement d’habitudes
» changement de zone de confort
~ » changement de I'espace de travall
¢ changement de responsabilités

dans la gestion du changement est

La mobilisation des collaborateurs
capitale
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Lecons retenues de notre parcours
Les plus grands pieges vs les bonnes pratiques

P
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Sous-estimer le temps nécessaire a I'appropriation du changement g
par les collaborateurs

Se doter d’indicateurs non adaptes

Croire tout ce qui est dit'sans questionner, vérifier et sans mesurer
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Respect honnetete transparence
Ne pas craindre les erreurs
Démontrer et convaincre au
travers de projets pilotes

B BOBST






Le Lean chez BOBST, un processus continu
Nos principaux axes de travail

Maintenir le support et suivi Développer I'esprit d’excellence

 L'introduction du Lean s’est faite par » Le Lean nécessite une culture
changements de rupture (court- d’amélioration continue (moyen-terme,
terme, top down) bottom up)

» Le support est requis apres les » Les méthodes et principes appliqués sont
changements pour assurer l'efficacité transférées dans les différentes fonctions
et fiabilité au sein du Group

* Indicateurs et suivi e Formation, responsabilisation
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SYNTH ESE

1 I\/Iettre les bonnes prlorltes
! Quallte avant volume avant réduction des codts
: e = . -
o 2 Aglr avec aI esprlt les 5 principes:
g La bonne piece, au bon moment, en bonne
| guantité, a la qualité requise, dans un lead
time court, utilisation optimale des ressources

et équipements

3. Investir dans la gestion du changement:
Engager et responsabiliser les collaborateurs, &
viser 'autonomie, changer la culture d’entreprise




MERCI
PLACE AUX QUESTIONS

B BOBST
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1 Mettre les bonnes prlorltes
! Quallte avant volume avant réduction des codts
2 NI -
2 Aglr avec aI esprlt les 5 principes:
La bonne piece, au bon moment, en bonne
guantité, a la qualité requise, dans un lead
time court, utilisation optimale des ressources

et équipements

3. Investir dans la gestion du changement:
Engager et responsabiliser les collaborateurs, &
viser 'autonomie, changer la culture d’entreprise
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